
دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	1		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 



دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	2		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 



دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	3		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 

صفحهفهرست مطالب
5مقدمه-1

برنامه ریزي براي برگزاري دومین نشست مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه -2

تالاب هاي بین المللی آلاگل
7

8برنامه روز اول نشست -3

8خیرمقدم گویی معاونت فنی اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان- 1- 3

11مرور و تصویب اجزا اصلی برنامه مدیریت، اهداف راهبردي و اقدامات اولویت دار- 2- 3

و تدوین ساختار سازمانی بین شروع فعالیت هاي مشورتی در قالب گروه هاي کاري براي بررسی - 3- 3

برنامه مدیریتبخشی براي اجراي 
12

12گروه کاري اول-1- 3- 3

17گروه کاري دوم-2- 3- 3

22گروه کاري سوم-3- 3- 3

25برنامه روز دوم نشست-4

26گروه کاري اول- 1- 4

29گروه کاري دوم- 2- 4

31گروه کاري سوم- 3- 4

33ارایه نتایج فعالیت گروه هاي کاري-5

34گام هاي آتی تدوین برنامهجمع بندي مطالب و تعیین -6



دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	4		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 

فهرست جداول
936ماه سال آباننشست دو روزه در دومیناهم نظرات ذینفعان در ارتباط با - 1جدول

ومین نشست مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه تالاب بین سدر لیست ذینفعان مدعو - 2جدول 

المللی آلاگل
7

8)17/5/94بندي روز اول نشست (برنامه زمان -3جدول 

13اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري اول- 4جدول 

14در سطح استانی مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگلمدیریتمرتبط ساختارهاي سازمانی - 5جدول 

17اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوم- 6جدول 

18مدیریت تالاب ها در سطح شهرستانساختارهاي سازمانی مرتبط با- 7جدول 

22اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري سوم- 8جدول 

23ساختارهاي سازمانی مرتبط با مدیریت تالاب در سطح محلی- 9جدول 

25)18/5/94برنامه زمان بندي روز دوم نشست (-10جدول 

26اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري اول-11جدول 

27ساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش آب و خاك -12جدول 

29بررسی چالش هاي موجود در برنامه پایش بخش آب و خاك -13جدول 

29اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوم-14جدول 

30ساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش تنوع زیستی -15جدول 

31موجود در برنامه پایش تنوع زیستیبررسی چالش هاي -16جدول 

31اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوم-17جدول 

32ساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش اقتصادي و اجتماعی- 18جدول

33اجتماعی-بررسی چالش هاي موجود در برنامه پایش اقتصادي-19جدول 

در سومین نشست مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومیلیست اسامی افراد شرکت کننده -20جدول 

مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل
36

فهرست اشکال
16گل در سطح استانامع تالابهاي آلاگل،آلماگل و آجیفلوچارت ساختار پیشنهادي براي مدیریت ج- 1شکل 

21در سطح شهرستانآلاگل،آلماگل و آجیگلفلوچارت ساختار پیشنهادي براي مدیریت جامع تالابهاي - 2شکل 

فلوچارت ساختار پیشنهادي براي مدیریت جامع مجموعه تالاب هاي  بین المللی آلاگل،آلماگل و آجیگل - 3شکل 

در سطح محلی
24



دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	5		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 

مقدمه- 1

یند تدوین برنامه مدیریت یکپارچه حوضه آبریز مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، آلماگل و آجیگل از ابتداي فرا

با هدف استقرار  رویکرد مدیریت زیست بومی در این مجموعه در دستور کار اداره کل حفاظت محیط زیست 93سال 

تالاب هاي ایران به مرحله اجرا خواهد رسید. به همین استان گلستان قرار گرفته که با همکاري دفتر طرح حفاظت از

منظور پس از انجام مقدمات لازم براي شناسایی ذینفعان این مجموعه تالابی و با عنایت به مشارکتی بودن تمامی فرایند 

داد ماه سال خر27و 26این برنامه مدیریتی، اولین نشست مشورتی تمامی دست اندرکاران به منظور آغاز این فرایند در 

گزار شد. طی این نشست دو روزه و در نتیجه فعالیت هاي گروهی و مشارکتی اعضاي حاضر در در گرگان بر93

و پس شده تدوین این نشست گزارش فرایند کارچشم انداز و هدف نهایی این برنامه مدیریت تبیین و در ادامه نشست،

، براي تمامی ذینفعان ارسال و نقطه نظرات اظت از تالاب هاي ایرانو تایید دفتر طرح ملی حفویرایش نهاییانجام از 

مقدمات برگزاري دومین نشست مشورتی برنامه ،پس از این مرحله. تکمیلی ایشان دریافت و در گزارش لحاظ شد

آبان ماه در گرگان با حضور نمایندگان تمامی ذینفعان حاضر در اولین نشست در محل 28و 27ریزي و این نشست در 

پس از برگزاري دومین نشست، طی بررسی هاي صورت گرفته در معاونت فنی و اداره محیط هتل شهاب برگزار شد. 

برخی و اضافه شدن تیم مشاور فنی برنامه، به دلیل انجام مطالعات پایه توسط مشاور و رفع ره کل زیست دریایی ادا

زمان برگزاري نشست دوم و سوم با وقفه چندماهه مواجه شد و ،ابهامات موجود در ارتباط با ادامه فرایند تدوین برنامه

(مستند سازي، تدوین گزارش و دریافت بازخورد تمامی در نهایت پس از انجام روند کاري مشابه نشست اول و دوم 

در مجتمع 94مردادماه سال 18و 17)، پس از برنامه ریزي هاي صورت گرفته، نشست سوم در تاریخ )1(جدول ذینفعان

، توسط اداره کل حفاظت محیط زیست استان برگزار شد. شهرستان گرگانپذیرایی باباطاهر
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93ماه سال آباندر نشست دو روزه دومیندر ارتباط با اهم نظرات ذینفعان- 1جدول

نظرات و پیشنهاداتنام دستگاه

اداره کل شیلات استان

بخش دسته بندي مشکلات و تهدیدات در بخش آب و خاك با توجه به ظرفیت 4در جدول -1

میلیون مترمکعب 10میلیون مترمکعب، برداشت 85نگهداري آب در تالاب آلاگل در حدود 

توسعه بی رویه استخرهاي پرورش ماهی در پایین هکتار مزرعه پرورش ماهی 400آب براي 
. محسوب نمی شوددست تالاب

هکتار مزرعه پرورش ماهی در حاشیه این مجموعه تالابی، عضویت 1200با توجه به استقرار -2

اداره کل شیلات استان در کارگروه موقت راهبري برنامه مدیریت لازم به نظر می رسد. 

بخشداري و نمایندگان جوامع 
محلی منطقه اینچه برون 

انتقال آب مازاد حوضه گرگانرود به سد دانشمند در اضافه شدن یک بند تحت عوان بررسی -1

بخش کمیت آب تالاب و اضافه 9راستاي تامین آب تالاب ها در پایین دست در جدول شماره 

7شده مجمع نمایندگان استان در بند 

9اضافه شدن یک بند با موضوع امکان لایروبی کانال هاي منتهی به تالاب ها در جدول -2

الاب هابخش کیفیت آب ت
، بخشداري و جوامع محلی به 5ارتقاي و حفظ تعادل اکولوژیکی تالاب بند 11در جدول -3

عنوان نهاد همکار در نظر گرفته شود.

، شهرداري به عنوان نهاد همکار در نظر گرفته شود. 7بند11دل جدول -4

ریت تالاب ها، ذیل ، برنامه جامع مدیریت، بند اول تشکیل کمیته هماهنگی مدی12در جدول -5

کارگروه آمایش، معاونت استانداري و فرمانداري ویژه گنبدکاووس به عنوان نهاد همکار در نظر 

گرفته شود. 

خانه جوان فریدتشکل محیط زیستی

پیگیري جدي در ارتباط موضوع احداث سد چایلی -1

پایش اقتصادي و اجتماعی این مجموعه تالابی در کنار پایش کمی و کیفی آب و خاك -2

تالاب ها. 

مدیریت ویژه در فعالیت هاي گردشگري با مشارکت جوامع محلی.-3

ایجاد هماهنگی با نهادها و دستگاه هاي مرتبط (ریاست جمهوري، وزارت کشور، وزارت -4

رك بین استانی با محوریت وزرات نیرو جهت آبگیري آلاگل.نیرو) و تشکیل کمیته آبگیري مشت

آموزش و فرهنگ سازي جوامع محلی به منظور جلوگیري از آتش زدن کاه و کلش در -5

حوضه هاي مربوطه.

رایزنی به منظور در اولویت قراردادن مشکلات معیشتی جوامع محلی حاشیه تالاب ها و -6

حضور ذي نفعان. پیگیري جدي در کمیته هاي تخصصی با
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مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه تالاب نشستومینسبرنامه ریزي براي برگزاري - 2

بین المللی آلاگل

فرایند اجرایی تدوین برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه ادامهبر اساس پیگیري هاي بعمل آمده و براي 

18و 17مشورتی فرایند تدوین این برنامه مدیریت در نشستسومینگل، بین المللی آلاگل، آلماگل و آجیتالاب هاي

، نمایندگان جوامع محلی، مسئولان بخش داشلی برون و کارشناسان دستگاه هاي ذینفعباحضور 1394ماه سال مرداد

بر و کارشناسان دفتر طرح حفاظت از تالاب هاي ایران و کارشناسان محیط زیست استان مدیرشهرستان گنبدکاووس،

در شهر گرگان برگزار شد. اساس برنامه زمان بندي که در ذیل ارایه شده است 

مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه تالاب بین المللی آلاگلنشستسومیندر لیست ذینفعان مدعو - 2جدول 

مدعوین
سازمان و شهرستانیاستانی

-شهرستان گنبدکاووسيفرماندارسازمان مدیریت و برنامه ریزي - استانداريعمرانی تمعاون
اداره کل منابع –شرکت آب منطقه اي -شهردار شهر اینچه برون-داشلی برونيبخشدار

-محیط زیستینماینده تشکل هاي فعال -اداره کل شیلات استان- طبیعی و آبخیزداري استان
صدا و - اداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري- نمایندگان جوامع محلی منطقه

–نماینده دانشگاه علوم کشاورزي و منابع طبیعی گرگان-سازمان صنعت، معدن و تجارت- سیما
)تركنیروي انتظامی (نماینده هنگ مرزي ا–جهاد کشاورزي استان 

نمایندگان دفتر زیستگاه ها و امور مناطق سازمان 
حفاظت محیط زیست و دفتر طرح حفاظت از 

تالاب هاي ایران 

استان خراسان شمالی
–اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري - شرکت آب منطقه اي-اداره کل حفاظت محیط زیست

معاونت عمرانی استانداري
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:نشستبرنامه روز اول - 3

)17/5/94(نشستبرنامه زمان بندي روز اول -3جدول 

توضیحاتزمانشرح برنامه 
مجمتع پذیرایی باباطاهر گرگان8:45-9:15پذیرش

9:15-9:30شروع جلسه (تلاوت قرآن و سرود ملی)

9:30-9:45سخنرانی و خوشامد گویی مدیر کل حفاظت محیط زیست استان

مروري بر استقرار مدیریت زیست بومی و تدوین برنامه مدیریت 

تالاب توسط مدیر ملی طرح بین المللی حفاظت از تالابهاي ایران
10:10 -9:45

در خصوص روند تدوین برنامه مدیریت،  گزارش ارائه دبیرخانه 

ها و بازخوردهاي دستگاهها و دست اندرکاران نسبت به کارگاه

گزارش

10:25 -10:10

10:25- 10:40پخش کلیپ تالاب هاي استان 

10:40- 11:10استراحت و پذیرایی

مرور و تصویب اجزا اصلی برنامه مدیریت، اهداف راهبردي و 

اولویت داراقدامات 
12:100-11:10

تشکیل گروههاي کاري:

بررسی و تدوین ساختار سازمانی بین بخشی براي اجراي ·

برنامه مدیریت

13:00 -12:100

13:00- 14:00ناهار و نماز

14:00- 15:30هاي کاري و ارایه نتایجادامه بررسی توسط گروه

15:30-15:45پذیرایی

تشکیل گروهاي کاري:

و تدوین برنامه و پروتکل هاي پایش وضعیت تالاب و اجراي بررسی

برنامه مدیریت

17:00-15:45

حفاظت محیط زیست استان گلستانمدیرکلخیرمقدم گویی -1- 3

امید روشن معاون محترم فنی این کارگاه مشورتی بر اساس برنامه زمان بندي ارایه شده با خیر مقدم گویی جناب آقاي 

به نمایندگی از طرف مدیر کل حفاظت تمامی نمایندگان ذینفعان مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگلبهاداره کل 



دبیرخانه مدیریت زیست بومی 
تالاب هاي استان گلستان

مجموعه تالاب هاي بین برنامه جامع مدیریت زیست بومی حوضه آبریزمشورتی سومین نشستگزارش 
المللی آلاگل، آلماگل و آجی گل

: گر گان، بلوار ناهارخوران، جنب هتل راه و ماه، اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان دبیرخانهآدرس

	9		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 

جاي امیدواري است که در خود اظهار داشتندابتداي عرایضبه طور رسمی آغاز شد. ایشان در محیط زیست استان

یت و ارزش هاي تالاب هاي تا حدودي پی برده و رویکرد مناسبتري براي مدیریت حال حاضر مسئولین کشور به اهم

هایی که در معرفی حساسیت و فعالیتکه این مسئله ناشی از ارتقاي آگاهی ها و در پیش گرفته انداین اکوسیستم ها 

. ایشان ت آمده استصورت گرفته حاصل شده که در این راه تجربیات تلخ و شیرینی به دسنقش این زیستگاه ها

به مقوله محیط زیست از زوایاي مختلفی می توان نگاه کرد که بخشی از آن اکوسیستم هاي تالابی می باشد. افزودند 

، اظهار داشتند بر اساس تقسیم بندي هاي ایشان ضمن اشاره به ارزش هاي مختلف تالاب ها در زمینه هاي مختلف

نوع از این آسیب ها منشا طبیعی 16دسته طبقه بندي شده که 24درطبیعیصورت گرفته توسط مراجع علمی، بلایاي 

نوع آن ناشی از فعالیت هاي انسانی می باشد که بیشتر این آسیب ها متاسفانه در کشورهاي در حال توسعه 8داشته و 

نوع از این آسیب ها دست 4که در استان و مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، آلماگل و آجیگل با اتفاق می افتد

به گریبان می باشند و نقش مهمی در نحوه مدیریت آن ها ایفا می نمایند و همواره می توانند آسیب هاي جدي را براي 

تالاب هاي استان صورت گرفته و مطالعات تعیین . خوشبختانه اتفاقات خوبی در عرصه مدیریتاین منطقه سبب شوند

حقابه محیط زیستی مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل انجام شده و مراحل پایانی آن در حال انجام است که انجام 

این محیط زیستیو این مسئله پیگیري هاي آتی براي تخصیص حقابهاین پروژه بصورت کاملاً علمی صورت پذیرفته 

ادامه بیانات خود به دستاوردهاي تدوین این برنامه ایشان درا را از دستگاه هاي مسئول تسهیل خواهد نمود. تالاب ه

مدیریت و اقدامات اخیر انجام شده توسط اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان براي رفع بحران کم آبی این 

مجموعه تالابی اشاره نمودند. 
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محترم طرح ملی حفاظت از تالاب هاي ایران ضمن خوشامدگویی به مدعوین کارشناساحمديدامه جناب آقاي در ا

و عرض تشکر از جناب آقاي مهندس روشن بابت بیاناتی که در ارتباط با اهمیت و نمایندگان ذینفعان در این کارگاه

دو نشست مشورتی برگزار برنامه و ، مروري بر فرایند اجراي تدویناین برنامه مدیریت و مدیریت زیست بومی تالاب ها

ضمن اشاره به برخی ایشان ارایه نمودند. داشته و در ارتباط با ادامه فرایند کار و نتایج آن توضیحاتی را93شده در سال 

از مشکلات حال حاضر براي تالاب ها در سطح کشور از جمله عدم تقسیم و تخصیص عادلانه آب، تغییر کاربري 

...، اراضی حاشیه، بر استقرار طرح اظهار داشتند وز خشکسالی و کاهش نزولات جدي در حوضه هاي آبی کشور و 

مدیریت جامع با مشارکت موثر تمامی ذي نفعان براي حفظ، احیاء، و پایدار سازي ارزش هاي تالاب بوده و استفاده از 

او اهداف این نشست .ع محلی استظرفیت هاي تالاب براي توسعه اقتصادي کشور، متضمن حفظ منافع معیشتی جوام

تهیه برنامه پروتکل پایش، تعیین ساختار سازمانی بین بخشی اجراي برنامه مدیریت، نهایی سازي چهارچوب اجراییرا 

پیگیري براي تدوین و و استان و شهرستانسطح سازماندهی دبیرخانه طرح در امیدواري کردند با ظهارعنوان نمودند و ا

این برنامه تمامی ذینفعان،ورود تجربیات و دانشبراي پیگیري و فراهم سازي بستر و نیز دیریت تالاباجراي برنامه م

مدیریتی با موفقیت به مرحله اجرایی خود وارد شود. 
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آقاي سیدسحاب میرا دبیر برنامه مدیریت زیست بومی تالاب هاي استان گلستان در ارتباط با اقدامات انجام شده سپس

استقرار شناسایی و تحلیل ذینفعان، از ابتداي فرایند تدوین برنامه تا زمان برگزاري دومین نشست مشورتی از جمله 

ره کل حفاظت محیط زیست استان، هماهنگی هاي لازم براي دبیرخانه استانی برنامه مدیریت زیست بومی در محل ادا

بازخوردتدوین گزارش و مکاتبات و مذاکرات صورت گرفته با نمایندگان ذینفعان،،نشست هاي مشورتیبرگزاري 

براي مدعوین ارایه نمودند. در ارتباط با گزار دومین نشست مطالبی را نظرات تمامی ذینفعان 

اجزا اصلی برنامه مدیریت، اهداف راهبردي و اقدامات اولویت دارمرور و تصویب -2- 3

ضمن ارایه توضیحات پس از آندر نشست خود را معرفی نموده و افراد حاضرقسمت از برنامه روز اول نشست، در این 

نشست دوم، مقدماتی توسط آقاي احمدي در ارتباط با فرایند تعیین اهداف راهبردي طرح و اقدامات اولویت دار در 

مروري بر نهادهاي مسئول و همکار هر اقدام ، توسط ایشانو اقدامات اولویت دار تعیین شدهقرایت راهبردهابر علاوه 

و حاضرین در جلسه نقطه نظرات تکمیلی خود را ارایه نمودند. در این بخش بدلیل طولانی شدن مباحث صورت گرفت

نهادهاي مسئول و همکار و لحاظ نمودن نظرات جدید ارایه شده در برخی ازو نظرات متفاوت ذینفعان در ارتباط با

با گزارش نشست سوم، گزارش نشست دوم بار دیگر براي ذینفعان رابطه با این قسمت از گزارش، مقرر شد همراه 

نهایی قرار گیرد. و تاییدارسال تا بطور کامل مورد بررسی
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و تدوین ساختار سازمانی ی در قالب گروه هاي کاري براي بررسیشروع فعالیت هاي مشورت-3- 3

بین بخشی براي اجراي برنامه مدیریت

پس از مرور فرایند کار تدوین برنامه مدیریت و به 

، ومین نشستسمنظور ادامه فرایند تدوین برنامه در 

خانم پرهیزگار کارشناس دفتر زیستگاه ها و امور 

در رابطه با مناطق سازمان حفاظت محیط زیست 

تهیه پروتکل هاي ،تشکیل ساختارهاي بین بخشی

در این ساختارهاي سازمانیو ضرورت ایجادپایش

برنامه مدیریت مطالبی را ارایه نمودند. ایشان اظهار 

رویکرد همواره یکرویکرد زیست بومیداشتند 

نحوه کار ،انجام می شود. در ادامهبرنامه همیشه به صورت مشارکتیو اجراي این فرایند تدوین بوده و فرا بخشی

بررسی و تدوین ساختار سازمانی بین بخشی براي اجراي برنامه مدیریتبه منظور در روز اول نشستحاضرینگروهی 

بر اساس نوع و حاضرین در جلسه سپس.ایشان تشریح شدسط تودر حوضه مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل

ن ساختارهاي سازمانی مدیریتی بین نسبت به تدویبه سه گروه کاري تقسیم شده و محل فعالیت هر یک از ذینفعان 

بر بخشی و مدیریتی مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، آلماگل و آجیگل در سه سطح استانی، شهرستانی و محلی 

(دریاچه ارومیه، تالاب پریشان، تالاب  اساس الگوهاي برنامه مدیریت زیست بومی موجود براي تالاب هاي کشور 

اقدام نمودند. شادگان) 

گروه کاري اول:- 3-1- 3

متشکل از افراد زیر ساختارهاي سازمانی مدیریتی بین بخشی و مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، این گروه کاري 

پس از تجزیه و تحلیل کامل، ساختار پیشنهادي براي مدیریت این قرار داده و مورد بررسیرا آلماگل و آجیگل 

.تدوین شدمجموعه تالابی در سطح استانی 
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دهنده گروه کاري اولاسامی افراد تشکیل- 4جدول 

ساختار پیشنهادي مدیریتی و اجرایی در سطح استانیتدوین 
صنعت، معدن و تجارتابوذر گلیتسهیل گرژاله امینی 

محیط زیستوحید خیرآباديمنابع طبیعی و آبخیزداريمحسن مهاجراسترآبادي

محیط زیستمحمود شکیبامحیط زیستمرتضی ملاح

محیط زیستمحمد عباسیمنطقه ايآب عباس ملاشاهی

سازمان مدیریت و برنامه ریزيمریم فروزندهشیلاتعلیرضا ابراهیمی

سازمان مدیریت و برنامه ریزيتاج محمد حسن قاسمیمیراث فرهنگی و گردشگريمرتضی صادقی مقدم

محیط زیستنفیسه سفلاییمحیط زیستسیدسحاب میرا

همکار طرحصفا بابوییجهادکشاورزياحمدرضا قناد

مشاور طرحمزدك دربیگیهمکار طرحنسرین یزدان پناه
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در سطح استانمجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگلیمدیریتمرتبط ساختارهاي سازمانی - 5جدول 

اعضاشرح وظایفمرتبطمدیریتی و اجرایی ساختارهاي 

تاسیسات آبیکارگروه گردشگري در 
نیاز سنجی و شناسایی تاسیسات آبی 

داراي قابلیت گردشگري
آب منطقه اي و میراث فرهنگی

کارگروه گردشگري، میراث فرهنگی و 
صنایع دستی

تمامی دستگاه هاي دولتیبررسی طرح هاي حوضه گردشگري

طبیعیکارشناسان داخلی منابع موضوعات مربوط به طرح هاکمیته فنی منابع طبیعی

کارگروه طرح هاي عمومی و عمرانی 
اداره کل منابع طبیعی

بررسی پروزه ها و طرح هاي کوچک 

مقیاس
کارشناسان داخلی منابع طبیعی

کمیته توزیع آب سدها

برنامه ریزي توزیع آب، برآورد آب 

موجود در بخش کشاورزي، صنعت و 

محیط زیست

آب منطقه اي، جهاد کشاورزي، 

یط زیست، مرکز خدمات، مح

بخشداري، نیروي انتظامی، تعاونی 

آب بران محلی

کارگروه نظارت بر طرح هاي عمومی و 
عمرانی و معادن و ...

کارشناسان داخلی منابع طبیعیبررسی درخواست هاي مرتبط

تغییر کاربري اراضیکارگروه کاربري اراضی (سازمان جهاد)

سازمان جهاد کشاورزي، مسکن و  

انداري، محیط شهرسازي، است

زیست،منابع طبیعی و امور اراضی

نظارت و خدمات کارشناسیاداره توسعه ماهیان آب شیرین
کارشناسان داخلی شیلات و سازمان 

نظام مهندسی

کارگروه امنیت غذایی
بررسی سیاست هاي کمی و کیفی و 

بهداشت مواد غذایی
تمام ارگان هاي دولتی

پیشگیري و تعیین خساراتسرمازدگیکارگروه خشکسالی، سیل و 

جهاد کشاورزي، استانداري، بانک 

کشاورزي، آب منطقه اي، آب و 

فاضلاب شهري، روستایی، منابع 

طبیعی

کمیته تخصیص منابع آب

مدیریت و تخصیص منابع آب در بخش 

شرب، کشاورزي، صنعت و محیط 

زیست

معاونت برنامه ریزي آب منطقه اي، 

بهره برداري آب معاونت حفاظت و 

منطقه اي

کارگروه تخصصی آمایش محیط زیست و 
توسعه پایدار

برنامه آمایش و اجرا در استان برنامه 

توسعه میان مدت استانی و شهرستانی

استانداري،سازمان مدیریت برنامه 

ریزي، مدیریت بحران، نماینده 

وزارت دفاع، رییس سازمان صنعت 

معدن و تجارت،مدیر کل راه و 
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شهرسازي

شوراي عالی محیط زیست
سیاست گذاري برنامه هاي کلان، 

بررسی امکان ارتقاي سطح مناطق

رییس جمهور و معاون رییس 

جمهور

8کارگروه ماده 
بررسی امکان استقرار صنایع در خارج از 

شهرك ها و نواحی صنعتی

معاون عمران استانداري، محیط 

زیست(دبیر)، آب منطقه اي، جهاد، 

و معدن، تجارت، راه و صنعت

شهرسازي،

کمیته فنی اداره کل

واگذاري اراضی ملی براي طرح هاي 

مختلف، صدور مجوز براي طرح هاي 

7ماده 

مدیر کل، معاونین فنی و نظارت و 

پایش، روساي ادارات تعاون،کار و 

امور اجتماعی

کارگروه مخاطرات زیست محیطی

بررسی ریزگردها- 

هاتهدیدات تالاب - 

خشکسالی- 

آتش سوزي- 

سیل- 

استانداري، ستاد مدیریت بحران، 

آب منطقه اي، جهاد، صدا و سیما، 

مسکن و شهرسازي، صنعت،معدن و 

تجارت، محیط زیست، هوا شناسی، 

دانشگاه علوم پزشکی

کارگروه امور اقتصادي

شیوه هاي حمایت از تولیدگنندگان 

بخش هاي مختلف اقتصادي،استفاده از 

ظرفیت هاي قانونی و اجراي مناطق آزاد 

تجاري ویژه اقتصادي و بازارچه هاي 

مرزي استان

استانداري،سازمان مدیریت و برنامه 

ریزي، جهاد کشاورزي، اقتصاد و 

دارایی، صنعت معدن و تجارت، راه 

و شهرسازي، میراث فرهنگی، اداره 

کار، تعاون و امور اجتماعی، منابع 

شهرك طبیعی، وزارت نیرو،د

صنعتی

کارگروه تخصصی اشتغال

تعیین بسترهاي مناسب براي سرمایه 

گذاري بخش هاي غید دولتی ، تعیین 

فعالیت هاي الویت دار

استانداري(رییس) ، تعاون کار و 

امور اجتماعی(دبیر) ، اقتصاد و 

دارایی، صنعت معدن و تجارت، راه 

و شهرسازي، سازمان مدیریت و 

شاورزيبرنامه ریزي، جهاد ک

کارگروه ارزیابی زیست محیطی

بررسی طرحهاي مسیول ارزیابی، تکمیل 

مستندات و ارسال به سازمان هاي 

مرکزي

آب منطقه اي، استانداري ، جهاد، 

راه و شهرسازي، صنعت معدن و 

تجارت، محیط زیست
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مدیریت جامع تالابهاي آلاگل،آلماگل و آجی گل در سطح استانبرايپیشنهادي ساختارفلوچارت -1شکل

شوراي برنامه ریزي استان

کارگروه آمایش، محیط زیست 

و توسعه پایدار

کمیته مدیریت زیست بومی 

تالاب ها

رییس کمیته

استاندار

دبیر کمیته

اداره کل حفاظت محیط زیست گلستان 

کمک به یکپارچه سازي  فعالیت هاي برنامه مدیریت در ارگان هاي استانی֎

بررسی پیشرفت و موانع هماهنگی هاي بین بخشی֎

سیاست هاي کلان مدیریتی  پایدار حوضه آبریز تالاب تنظیم ساز و کارها و ֎
هاي استان در راستاي مدیریت زیست بومی

بررسی و تصویب فعالیتهاي ویژه در زمان بروز پدیده هاي زیست محیطی و ֎
بحرانی بویژه در وقوع خشکسالی با تعیین اعتبارات و تخصیص ردیف اعتباري آن 

توسعه پایدار حوضه با تاکید ویژه بر تنظیم و تصویب اهداف و شاخص هاي֎
مدیریت پایدار منابع آب، کشاورزي، کاربري اراضی، تنوع زیستی و مسایل 

اقتصادي، اجتماعی و مشارکت مردمی

بررسی پیشنهادهاي رسیده از کمیته هاي شهرستان ها و گروه هاي محلی֎

قبل در تصویب برنامه عملیاتی سالانه و تصویب گزارش سالانه سال ֎
چهارچوب برنامه مدیریت جامع تالاب ها

اعضا
شرح 

وظایف

vسازمان مدیریت و برنامه ریزي
vمدیریت بحران
vمحیط زیست گلستان و خراسان شمالی
vآب منطقه اي گلستان و خراسان شمالی
vصنایع و معادن
vمیراث فرهنگی
vجهاد کشاورزي
vراه و شهرسازي
vطبیعیمنابع
vوزارت دفاع
vو علوم کشاورزي گرگاندانشگاه منابع طبیعی
vشیلات
vنماینده جوامع محلی و تشکل هاي محیط زیستی
vمرزبانی
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گروه کاري دوم:- 3-2- 3

متشکل از افراد زیر ساختارهاي سازمانی مدیریتی بین بخشی و مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، این گروه کاري 

قرار داده و پس از تجزیه و تحلیل کامل، ساختار پیشنهادي براي مدیریت این مورد بررسیآلماگل و آجیگل را 

تدوین شد.شهرستانیمجموعه تالابی در سطح 

ی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوماسام- 6جدول 

شهرستانیتدوین ساختار پیشنهادي مدیریتی و اجرایی در سطح 
فرمانداري گنبدکاووسمحمدنور تقانیتسهیل گرریحانه پرهیزگار

محیط زیستعبدالجلیل شکیبامهرمحیط زیسترمضانعلی نفر

زیست(خراسان شمالی)محیط رضا حبیبیفرمانداري گنبدکاووساحمد دستمرد

محیط زیستکاظم بیاضیمحیط زیستغلامرضا کریمی

همکار طرحروفیده الوندمحیط زیستآنه محمد متقی

مشاورطرحمزدك دربیگی
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ساختارهاي سازمانی مرتبط با مدیریت تالاب ها در سطح شهرستان-7جدول 

اعضاشرح وظایفساختارهاي مرتبط

منابع از شوراي حفاظت
منابع آب

فرمانداررییس : 

شرکت آب منطقه ايدبیر: 

بررسی وضعیت میزان بارش - 1

ماهیانه، سالیانه، حجم رواناب، حجم 

آب ذخیره شده پشت سدها

بررسی وضعیت چاه هاي موجود - 2

در شهرستان( مجاز و غیر مجاز)

نحوه ي برق دار کردن چاه هاي - 3

کشاورزي

آبی اراضی تعیین نیازهاي - 4

کشاورزي، سایت هاي پرورش ماهی، 

باغات

تعیین میزان برداشت آب از چاه ها - 5

نصب کنترهاي هوشمند برروي - 6

هاچاه

تصمیم گیري در خصوص - 7

برداشت غیر مجاز از منابع آبی

هماهنگی بین دستگاه هاي بخشی - 8

در مواقع ضروري

اداره محیط زیست-

جهاد کشاورزي-

منابع طبیعی-

بخشداري-

هواشناسی-

امور اراضی-

رییس شوراي شهر-

شهرداري-

شوراي بخش-

تعاون روستایی-

آب و فاضلاب شهري و -

روستایی

اداره برق-

نماینده دادگستري-

تعزیرات-

نیروي انتظامی-

اطلاعات-

بانک کشاورزي-

اداره غلات-

مرکز تحقیقات کشاورزي و -

منابع طبیعی

راه و شهرسازي-

دامپزشکی-

شیلات-

نمایندگان جوامع محلی-
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اعضاشرح وظایفساختارهاي مرتبط

کارگروه کشاورزي

فرمانداررییس : 

جهادکشاورزيدبیر: 

تعیین الگوي کشت با توجه به شرایط - 1

جوي

داشت، برنامه ریزي جهت کاشت، - 2

برداشت

نحوه ي مبارزه با آفات کشاورزي- 3

مراکشینحوه ي مبارزه با هجوم ملخ - 4

رزيکشاونحوه ي توزیع کود و سموم - 5

هاي نحوه ي میزان مصرف کود و نهاده- 6

کشاورزي

مدیریت و ممانعت از آتش سوزي پس از - 7

برداشت

(تراکتور و توزیع ماشین آلات کشاورزي- 8

کمباین)

تامین اعتبار جهت حمایت از کشاورزان- 9

تامین اعتبار جهت وام به کشاورزان-10

تعیین میزان خسارت وارده به اراضی -11

کشاورزي بر اثر سیل، طوفان، آتش سوزي، 

مدیریت بحران، خشکسالی ( در صورت عدم 

راندمان محصولات کشاورزي به تعویق 

انداختن مهلت وام هاي کشاورزي، وام هاي 

بلاعوض به کشاورزان خسارت دیده)

تسهیلات جهت اجراي آبیاري تحت -12

هاي نوین آبیاريفشار در سیستم 

بیمه محصولات کشاورزي-13

اداره محیط زیست-

جهاد کشاورزي-

منابع طبیعی-

بخشداري-

هواشناسی-

امور اراضی-

رییس شوراي شهر-

شهرداري-

شوراي بخش-

تعاون روستایی-

آب و فاضلاب شهري و -

روستایی

اداره برق-

نماینده دادگستري-

تعزیرات-

نیروي انتظامی-

اطلاعات-

بانک کشاورزي-

اداره غلات-

مرکز تحقیقات کشاورزي و -

منابع طبیعی

راه و شهرسازي-

دامپزشکی-

شیلات-

نمایندگان جوامع محلی-
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اعضاشرح وظایفساختارهاي مرتبط

ستاد بحران

فرمانداررییس : 

رییس گروه برنامه ریزي ودبیر: 

امور عمرانی

مدیریت حوادث طبیعی( سیل، طوفان، آتش -1

خشکسالی)سوزي و 

مدیریت قبل، حین و بعد از بحران -2

آموزش و برگزاري مانورهاي اجراي عملیات-3

سازماندهی و آماده باش ماشین آلات سنگین-4

تدارکات پشتیبانی، رفاهی، مسکن-5

تشکیل بانک اطلاعاتی و شناسایی نیروها و -6

سازماندهی، توتنمندي و قابلیت ها

خیزشناسایی مناطق حادثه-7

شناسایی مناطق امن جهت انتقال به این مناطق حین -8

بحران

تقسیم کار بر اساس برنامه ریزي قبلی-9

انتقال مواد مورد نیاز به مناطق بحران زده( مواد -10

غذایی، پوشاك، آب و ...)

برگزاري جلسه شوراي تامین جهت ایجاد امنیت -11

و جلوگیري از سرقت 

بیمارستانها و پلیس راهور و هلال آماده باش -12

احمر و سایر دستگاه ها

در صورت نیاز استفاده از امکانات استان هاي -13

معین

استفاده از ارتباطات جمعی جهت اطلاع -14

رسانی(رادیو، تلویزیون و ...) بعد از بحران

تعیین میزان خسارت وارده به تاسیسات دولتی و -15

خصوصی و جوامع انسانی

اسکان افراد آسیب دیده به مکان امن-16

انتقال و توزیع مواد غذایی و گرمایشی-17

فراهم نمودن تسهیلات براي ساخت و ساز آسیب -18

دیدگان و زیر ساخت ها

بسیج عمومی جهت اانجام لوله کشی آب، تلفن -19

و ...

استقرار خانه هاي بهداشت-20

تدفین اجساد-21

اداره محیط زیست·

کشاورزيجهاد·

منابع طبیعی·

بخشداري·

هواشناسی·

امور اراضی·

رییس شوراي شهر·

شهرداري·

شوراي بخش·

تعاون روستایی·

آب و فاضلاب ·

شهري و روستایی

اداره برق·

نماینده دادگستري·

تعزیرات·

نیروي انتظامی·

اطلاعات·

بانک کشاورزي·

اداره غلات·

مرکز تحقیقات ·

کشاورزي و منابع 

طبیعی

راه و شهرسازي·

دامپزشکی·

شیلات·

نمایندگان جوامع ·

محلی
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در سطح شهرستانگلامع تالابهاي آلاگل،آلماگل و آجیمدیریت جبرايساختار پیشنهادي فلوچارت-2شکل

کارگروه مدیریت زیست بومی 

تالاب هاي بین المللی (آلاگل، 

آلماگل و آجیگل) و حوضه آبریز

محیط زیستدبیر: فرمانداررییس : 

اعضا
شرح 

وظایف

بررسی وضعیت تامین آب تالاب ها-1

بررسی میزان بهره برداري آب تالاب ها براي -2

مصارف کشاورزي و آبزي پروري در تالاب هاي 

(آلاگل، آلما گل و آجی گل)

بررسی نحوه بهره برداري از منابع زیستی توسط -3

جوامع محلی

بررسی وضعیت نوع کشت و نحوه استفاده از -4

آفات نباتی در حوضه تالاب هاسموم و 

مدیریت بر اجراي لایروبی کانال هاي حوضه -5

آبریز

استفاده از جوامع محلی در اجراي حفاظت و -6

احیاي بر تالاب ها
اعتبارات و مصوبات اجرایی-7

ها هماهنگی لازم جهت تسهیل روابط بین بخش-8

براي کاهش مناقشات

الاب هاتدرساماندهی مدیریت گردشگري -9

تدوین برنامه اجرایی سالانه-10

اجراي برنامه اجرایی سالانه با توجه به اقدامات -11

الویت دار

مدیریت بحران هاي زیست محیطی تالاب ها-12

بررسی و برآورد کشت شالی و برآورد میزان -13

عملکرد در هکتار

اداره محیط زیست·
جهاد کشاورزي·
منابع طبیعی·
بخشداري·
هواشناسی·
امور اراضی·
رییس شوراي شهر·
شهرداري·
شوراي بخش·
تعاون روستایی·
آب و فاضلاب شهري و روستایی·
اداره برق·
نماینده دادگستري·
تعزیرات·
نیروي انتظامی·
اطلاعات·
بانک کشاورزي·
گردشگري·
مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی·
راه و شهرسازي·
دامپزشکی·
شیلات·
نمایندگان جوامع محلی·
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گروه کاري سوم:- 3-3- 3

متشکل از افراد زیر ساختارهاي سازمانی مدیریتی بین بخشی و مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، این گروه کاري 

قرار داده و پس از تجزیه و تحلیل کامل، ساختار پیشنهادي براي مدیریت این مورد بررسیآلماگل و آجیگل را 

مجموعه تالابی در سطح محلی تدوین شد.

ومساسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري - 8جدول 

تدوین ساختار پیشنهادي مدیریتی و اجرایی در سطح محلی
روستاي تنگلیرییس شوراي نظرآخوند آراستهتسهیل گرمینا اظهري

محیط زیستعلی بیانیبخشداري داشلی برونمحمدجان پاشی زاده

دهیار روستاي تنگلیقربان دردي علی پورمحیط زیستیوسف بهلکه

مرزبانیعباسعلی امیدنیابخشدارحمید سالمی

رییس شوراي روستاي اوخی تپهصمد گوكتشکل محیط زیستیمحمدعلی صلبی

مشاور طرحمزدك دربیگیطرحهمکارمحمد رحمتی
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ساختارهاي سازمانی مرتبط با مدیریت تالاب در سطح محلی-9جدول 

اعضاشرح وظایفساختارهاي مرتبط

شرکت تعاونی کشاورزي و پرورش 
ماهی

هماهنگی در آبگیري تالاب* 

کمک به کاهش بهره برداري منابع آب در تالاب ها* 

پرورش ماهی بومیترویج و اجراي * 

تغییر و اصلاح الگوي کشت* 

200بخش خصوصی با بیش از 

نفر اعضا از جوامع محلی

ونی دامداران محلیشرکت تعا
جلوگیري از چراي دام و کشت بوته)(مدیریت چراي دام* 

جلوگیري از ورور دام هاي غیر مجاز* 

140بخش خصوصی با بیش از 

نفر از جوامع محلی

ماهیگیريهیات 
(کمیته ماهیگیري)

گسترش فرهنگ اکوتوریسم در تالاب ها* 

کمک به شناسایی و کنترل صیادان غیر مجاز در تالاب ها* 

پاکسازي پیرامون تالاب ها از  زباله* 

جمعی از صیادان بومی و غیر 

نفر500بومی حدود 

نوشهرداري اینچه بر

مهار آتش سوزي در حریم تالاب ها* 

پاکسازي پیرامون تالاب ها از زباله*

کمک و همکاري در آبگیري تالاب ها*

شوراي شهر و پرسنل شهرداري 

نفر30حدود 

دهیاري و شوراي اسلامی روستاي 
اطاف تالاب و حوضه آبخیز

همکاري در کاهش تمامی عوامل تخریب تالاب ها* 

کمک و همکاري در آبگیري تالاب ها* 

ي اسلامی دهیاران واعضاي شورا

روستاها

دولتیتسهیل در امور مربوط به کشاورزي و مدیریت سیلابکارگروه آب و کشاورزي بخشی

حذف شدچون دولتی بود حذف شدشوراي سلامت بخش

شرکت تعاونی توسعه روستاي 
تنگلی

جلوگیري از فرسایش خاك با کشت زیتون* 

پوششاستفاده از روشهاي آبیاري نوین در اراضی تحت *

83مردم و روستاي تنگلی حدود 

نفر

هیات امنا بازارچه مرزي اینچه 
برون

پاکسازي پیرامون تالاب ها از زباله* 

همکاري با شهرداري اینچه برون در مدیریت پسماند بازارچه* 
نفر8کاسب هاي محلی 

شرکت تعاونی تولیدي صحراي 
سبز کرند

نفر1002اهالی محل کرند اراضی تحت پوششاستفاده از روش هاي نوین آبیاري در 

شرکت کشت و صنعت شمال
تغییر و اصلاح الگوي کشت* 

استفاده از روش هاي آبیاري نوین در اراضی تحت پوشش* 
وزارت دفاع

38سمن هاي محیط زیستی مرتبط(
سمن محیط زیستی)

پاکسازي پیرامون تالاب ها از زباله* 

آموزش جوامع محلی* 

سازي حفظ تالابفرهنگ* 

گسترش فرهنگ اکوتوریسم* 

تشکل زیست محیطی 38حدود 

نفر1400حدود 

شرکت تعاونی تولید صنایع دستی 
امین ترکمن گنبد

گسترش فرهنگ اکوتوریسم در تالاب ها
نفر جوامع 7بخش خصوصی 

محلی
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گل در سطح محلیآلاگل،آلماگل و آجیساختار پیشنهادي براي مدیریت جامع مجموعه تالاب هاي  بین المللی فلوچارت -3شکل

ساختار پیشنهادي براي مدیریت جامع مجموعه 

تالاب هاي  بین المللی آلاگل در سطح محلی

گروه مشورتی 

محلی-بومی

گروه مشورتی 

آموزش و ترویج

گروه مشورتی 

سرمایه گذاران

شرح وظایف

شناسایی مشکلات و 

نیازهاي جوامع محلی و 

انتقال به سطوح بالاتر

اعضا

دهیاران، شوراها، 

روحانیون و معتمدین 

محلی و بر اساس توافق 

یا راي گیري با نظارت 

بخشداري

شرح وظایف

مشارکت در جلسات و 

تصمیم گیري ها

اعضا

سازمان هاي مردم نهاد 

بر اساس توافق یا راي 

گیري

شرح وظایف

همکاري در اجراي 

صحیح مصوبات

اعضا

شرکت هاي تعاونی 

خاص و عام بر اساس 

توافق یا راي گیري با 

نظارت بخشداري
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:نشستدومبرنامه روز - 4

)18/5/94(نشستبرنامه زمان بندي روز دوم -10جدول 

توضیحاتزمان شرح برنامه
8:15- 10:45هاي پایشادامه بررسی برنامه و پروتکل

10:45-11:15استراحت و پذیرایی

11:15- 13هاي کاريهاي کاري و بحث و بررسی نتایج گروهارایه گروه

13- 14ناهار و نماز
هاي آتی شامل نهایی سازي بحث و بررسی در خصوص گام

شدن آنبرنامه مدیریت، تصویب و اجرایی 
15:30 -14

15:30- 16:30بندي و پذیراییجمع

پس از پایان برنامه کاري روز اول نشست و مشخص شدن ساختارهاي مرتبط با مدیریت تالاب ها و ساختار پیشنهادي و اجرایی 

برنامه مدیریت زیست بومی مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، آلماگل و آجیگل در سه سطح استانی، شهرستانی و محلی، 

و ورت گرفته، نسبت به تعیین ساختارهاي پایشی، مشکلات و چالش هاي این برنامه وز دوم نشست بر اساس برنامه ریزي صدر ر

اقدامات لازم صورت پذیرفت. ارایه راهکارهاي پیشنهادي، توسط اعضاي حاضر 

ی خانم پرهیزگار کارشناس محترم دفتر زیستگاه ها و امور مناطق سازمان مروري بر فرایند کلبه همین منظور در ابتداي برنامه 

برنامه پایش براي و اجرايزیست بومی نموده و در ادامه توضیحات لازم را در ارتباط با نحوه تدوینتدوین برنامه مدیریت

به شناخت وضعیت موجود، مشکلات پایش حاضرین ارایه نمودند. ایشان ضمن ارایه تعریفی کلی از فرایند پایش، اظهار داشتند 

فرایند تصمیم گیري و اصلاح پروژه و نقش مهمی در نموده بازنگري منابع کمک واهدافنگري پیشرفت فعالیت ها، باز

خواهد داشت. 
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به سه گروه کاري تقسیم شده اعضاي حاضر درجلسه به منظور بررسی و تدوین برنامه هاي پایش ،از ارایه توضیحات ایشانپس 

تالاب هاي کشور (دریاچه ارومیه، تالاب پریشان، تالاب الگوهاي برنامه مدیریت زیست بومی موجود براياساس و بر 

پس از تدوین برنامه کاري در این روز اقدام نمودند.اقتصادي و اجتماعی، تنوع زیستی، آب و خاك در سه بخش )شادگان

قرار گرفت و هاي پایش توسط گروه ها، چالش ها و مشکلات قابل پیش بینی در فرایند اجراي برنامه هاي پایشی مورد بررسی

راهکارهاي پیشنهادي براي رفع آن ها ارایه شد. پس از پایان کار گروهی، نتایج بدست آمده توسط گروه ها توسط ایشان ارایه 

شد و حاضرین نقطه نظرات تکمیلی خود را در ارتباط با مطالب تدوین شده عنوان نمودند. 

گروه کاري اول:-1- 4

ارایه برنامه پایش در بخش آب و خاك به بحث و تبادل نظر پرداخته و پس ح زیر در ارتباط با در این گروه اعضاي حاضر به شر

از تحلیل هاي صورت گرفته توسط اعضا در مورد هر یک از موارد ارایه شده در برنامه پایش پیشنهادي، در نهایت ساختار 

ن شد. پیشنهادي، چالش ها و راهکارهاي اجراي این برنامه پایش در بخش آب و خاك توسط اعضا تدوی

اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري اول-11جدول 

آب و خاكتدوین برنامه پایش پیشنهادي در بخش 
محیط زیستنفیسه سفلاییتسهیل گرمینا اظهري

محیط زیستسیدسحاب میرامنابع طبیعی و آبخیزداريمحسن مهاجراسترآبادي

جهادکشاورزياحمدرضا قنادمحیط زیستمرتضی ملاح

محیط زیستمحمد عباسیآب منطقه ايعباس ملاشاهی

آب منطقه ايیحیی لطفیشیلاتعلیرضا ابراهیمی

محیط زیستیوسف بهلکهبخشدار داشلی برونحمید سالمی

مشاور طرحمزدك دربیگیهمکار طرحمحمد رحمتی
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ساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش آب و خاك -12جدول 

کیفیت 
آب

زمان پایشنقاط پایشپارامترهاي پایشپایش آب و خاك
/نهاد مسئول
نهاد همکار

زمان گزارش 
دهی

محل ذخیره 
داده ها

بودجه مورد 
نیاز

PH- /-نیترات

Ec-/-فسفات

Do- / -آمونیاك،آمونیوم

Bod-/ -سختی

Tss- / -شوري

Tds- / -کدورت

دما- فسفر کل/ -

فرم مدفوعیکلی-

سولفات-

فلزات سنگین-

سموم و آفت کش ها و -

پلانکتون ها

Aکلروفیل -

سیانو باکتر-

رسوب-

-Bod

شناسایی و سازماندهی -

و کنترل زباله ها و 

روستایی اطراف فاضلاب 

تالاب ها

نمونه برداري از استگاه -

هاي تعیین شده

قازانقایه و مراوه -

تپه

کرند داشلی برون-

آلماگل دو -

ایستگاه

پل اینچه برون-

آلاگل سه ایستگاه-

آجی گل دو -

ایستگاه (ایستگاه 

پایش آنلاین)

سموم و آفت کش ها و -

فلزات سنگین و پلانکتون ها

سالیانه)( 

رسوب در مواقع سیلاب-

مابقی پارامترها بصورت -

فصلی

بعد از سم پاشی جهت آفت 

ملخ ها(هر شش ماه یک بار) 

انجام شود.

آب /: مسئول محیط زیست استان

منطقه اي و سازمان جهاد کشاورزي 

همکاراستان 

روز)15فصلی(تا 

سالیانه (حداکثر تا 

دو ماه)

موردي (در مواقع 

سیلاب)

دبیرخانه 

مدیریت زیست 

بومی

سازمان مدیریت 

و برنامه ریزي
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کمیت 
آب

دبی ورودي به تالاب-

میزان رسوب کف مخزن-

میزان تبخیر-

میزان برداشت آب-

حجم آب مخزن-

میزان بارندگی-

احداث ایستگاه -

هیدرومتري

نقشه برداري از -

مخزن تالاب ها

ثبت روزانه و اشل -

ورودي تالاب

استفاده از آمارهاي -

ایستگاه اینچه برون

اندازه گیري دبی -

خروجی تالاب ها و 

اشل

احداث تریم اشل در -

تالاب ها

ورودي تالاب ها-

اینچه برون-

اشل تالاب -

آلاگل، آجی گل 

و آلما گل

روي خروجی -

تالاب ها

در  زمان ورود آب:دبی-

میزان رسوب کف -

سال یکبار5هر :مخزن

میزان تبخیر   روزانه-

:میزان برداشت آب-

روزانه

:حجم آب مخزن-

روزانه

روزانه:بارندگیمیزان 

هیدرومترياحداث ایستگاه -

( نهاد مسئول: محیط زیست

، نهاد همکار: شرکت آب منطقه 

اي)

نقشه برداري از مخزن تالاب-

(نهاد مسئول: آب منطقه اي، نهاد 

یست)همکار: محیط ز

استفاده از آمار ایستگاه اینچه -

برون( نهاد مسئول:آب منطقه اي، 

)هواشناسینهاد همکار:

اندازه گیري دبی خروجی تالاب -

ها و اشل(نهاد مسئول: آب منطقه 

اي، نهاد همکار: جهاد کشاورزي و 

شیلات)

ثبت روزانه اشل مخزن -

تالاب(نهاد مسئول: آب منطقه اي، 

کشاورزي)نهاد همکار: جهاد

احداث و ترمیم اشل در تالاب -

ها( نهاد مسئول: محیط زیست، نهاد 

همکار: آب منطقه اي)

دبی ورودي -

موردي:تالاب

5میزان رسوب: -

ساله

میزان تبخیر: -

فصلی

حجم آب -

مخزن: ماهانه

میزان بارندگی: -

ماهانه

دبیرخانه 

مدیریت 

زیست بومی

سازمان 

مدیریت و 

برنامه ریزي
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بررسی چالش هاي موجود در برنامه پایش بخش آب و خاك -13جدول 

پیشنهادات و راهکارهاموانع و مشکلات

عدم تامین اعتبارات

عدم همکاري بین بخشی

خشک شدن تالاب ها

هاي بالادستی مرتبط با موضوعحساس سازي نهاد

برنامه مدیریتتصویب در شوراي برنامه ریزي جهت اجراي

دست توسط وزارت نیروتخصیص حقابه ویژه از سدهاي بالا

گروه کاري دوم:-2- 4

در این گروه اعضاي حاضر به شرح زیر در ارتباط با ارایه برنامه پایش در بخش تنوع زیستی به بحث و تبادل نظر پرداخته و پس 

موارد ارایه شده در برنامه پایش پیشنهادي، در نهایت ساختار از تحلیل هاي صورت گرفته توسط اعضا در مورد هر یک از 

لازم به ذکر است با پیشنهادي، چالش ها و راهکارهاي اجراي این برنامه پایش در بخش تنوع زیستی توسط اعضا تدوین شد.

اند.توجه به تخصصی بودن فرایند اجرایی این بخش اکثر افراد گروه از کارشناسان محیط زیست استان بوده

اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوم-14جدول 

تدوین برنامه پایش پیشنهادي در بخش تنوع زیستی
محیط زیستوحید خیرآباديتسهیل گرژاله امینی

محیط زیستکاظم بیاضیمحیط زیست(خراسان شمالی)رضا حبیبی

محیط زیسترمضانعلی نفرمحیط زیستعبدالجلیل شکیبامهر

محیط زیستقنبرعلی تمسکنیمحیط زیستمحمد شکیبا

همکار طرحصفا بابوییهمکار طرحنسرین یزدان پناه

مشاور طرحمزدك دربیگی
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	30		32530500نمابر: 32524461017-2تلفن: 

تنوع زیستیساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش -15جدول 

پایش تنوع 
زیستی

پارامترهاي 
پایش

زمان پایشنقاط پایش
نهاد مسئول*/

همکارنهاد 
زمان گزارش 

دهی
محل ذخیره 

داده ها
بودجه مورد 

نیاز

هر تالاب دو پلاتسطح نی زارنی زار
فصلی(بهار و 

تابستان)

محیط زیست و 

جوامع محلی
فصلی

دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

جربیل
شمارش تعداد 

لانه و مشاهده
فصلیمحیط زیستبهار و تابستانحاشیه تالاب

دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

فصلیهرتالاب دو نقطهبیوماسپلانکتون ها
محیط 

زیست*/شیلات
فصلی

دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

کپور 
وحشی

تعداد

آلاگل سه نقطه-

آلما گل و آجی گل یک -

نقطه
فصلی

محیط زیست*/ 

شیلات

هیئت ماهیگیري

فصلی
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

فصلیمحیط زیستفصلیحاشیه تالابکلنی تعدادسمور آبی
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

پلیکان پا 
خاکستري

فصلیمحیط زیستپاییز و زمستانکل تالابتعداد
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

هاي اردك 
غواص

فصلیمحیط زیستپاییز و زمستانکل تالابتعداد
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

فصلیمحیط زیستپاییز و زمستانکل تالابتعدادفلامینگو
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

سنقر تالابی

تعداد آشیانه و 

مشاهده

مستقیم

فصلیمحیط زیستو تابستانبهار شیه تالابحا
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

فصلیمحیط زیستکل سالحاشیه تالابتعدادچوب پا
دبیرخانه مدیریت 

زیست بومی

کمیته برنامه 

ریزي

کاراس
تعداد

آلاگل سه نقطه-

آلما گل و آجی گل یک -

نقطه
فصلیمحیط زیست

دبیرخانه مدیریت 

بومیزیست 

کمیته برنامه 

ریزي
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بررسی چالش هاي موجود در برنامه پایش تنوع زیستی-16جدول 

پیشنهادات و راهکارهاموانع و مشکلات
منابع مالی

خشکسالی
سیل و رسوب گذاري تالاب ها

بیماري ها(آنفولانزا)
آتش سوزي

شکار و صید غیر مجاز

هاو احیا تالابتهیه تصویب موافقت نامه استانی طرح حفاظت 
اصلاح شرایط پایش بر اساس شرایط موجود

لایروبی کانال ها و ایجاد حوضچه آرامش
استفاده از تجهیزات جهت جلوگیري از ابتلا تغییر روش پایش

پیشگیري و تجهیز محیط بانی به وسایل اطفا حریق
افزایش ضریب حفاظتی تالاب ها

گروه کاري سوم:-3- 4

اجتماعی به بحث و تبادل نظر پرداخته - در این گروه اعضاي حاضر به شرح زیر در ارتباط با ارایه برنامه پایش در بخش اقتصادي

و پس از تحلیل هاي صورت گرفته توسط اعضا در مورد هر یک از موارد ارایه شده در برنامه پایش پیشنهادي، در نهایت ساختار 

اجتماعی توسط اعضا تدوین شد. - اي اجراي این برنامه پایش در بخش اقتصاديپیشنهادي، چالش ها و راهکاره

اسامی افراد تشکیل دهنده گروه کاري دوم-17جدول 

اجتماعی-تدوین برنامه پایش پیشنهادي در بخش اقتصادي
محیط زیستعلی بیانیتسهیل گرریحانه امینی 

زیستمحیط غلامرضا کریمیمرزبانیعباسعلی امیدنیا

جوامع محلیعبدالصمد گوكجوامع محلینظرآخوند آراسته

فرمانداري گنبدکاووساحمد دستمردتشکل محیط زیستیمحمدعلی صلبی

بخشداريمحمدجان پاشی زادهفرمانداري گنبدکاووسنورمحمد تقانی

میراث فرهنگی و گردشگريوحید مقصودلومیراث فرهنگی و گردشگريمرتضی صادقی مقدم

محیط زیستآنامحمد متقیجوامع محلیذکریا ثابت

مشاورطرحمزدك دربیگیهمکار طرحروفیده الوند
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ساختار پیشنهادي برنامه پایش در بخش اقتصادي و اجتماعی- 18جدول

پایش 
-اقتصادي

اجتماعی
زمان پایشنقاط پایشپارامترهاي پایش

نهاد مسئول*/
نهاد همکار

زمان 
گزارش 

دهی

محل ذخیره 
داده ها

بودجه مورد 
نیاز

گردشگري

تعداد بازدید- 

کنندگان

تعداد تورهاي تالاب - 

گردي

تولیدات صنایع دستی- 

هاي بومی،جشنواره- 

محلی

شیه تالاب حا- 

هاي(آلاگل، 

گل)آلماگل،آجی

بازارچه مرزي- 

هفتگی(پنجشنبه،- 

جمعه و اعیاد)

تعطیلات تابستان- 

ماهیانه- 

شهرداري اینچه - 

برون

میراث فرهنگی و - 

گردشگري*

محیط زیست- 

جوامع محلی- 

بخشداري- 

سالانه و 

فصلی

شهرداري- 

میراث فرهنگی و - 

گردشگري

محیط زیست- 

(دبیرخانه)

شهرداري- 

پیشنهادات

(گردشگري، محیط 

زیست، با تصویب 

مدیریت و برنامه 

ریزي)

معیشت پایدار

تعداد پروانه شکار- 

صادره

تعداد پروانه شکار - 

صید ماهی تک قلاب

مسابقات ورزشی و - 

محلیبومی،

تعداد مجوزهاي - 

صادر شده دامداري

تعداد مجوزهاي - 

صادر شده کشاورزي

تالاب آلاگل، - 

گلآلماگل، آجی

یگان حفاظت - 

استان

آمارکلی- 

اداره منابع - 

طبیعی

سالیانه و فصلی

محیط زیست*- 

فرهنگی و میراث - 

گردشگري

جهادکشاورزي- 

منابع طبیعی- 

سالانه و 

فصلی

شهرداري- 

میراث فرهنگی و - 

گردشگري

محیط زیست- 

(دبیرخانه)

بخشداري- 

کمیته برنامه ریزي - 

شهرستانها

میزان اطلاع 
رسانی

تعداد بروشورهاي - 

توزیع شده

تعداد کارگاه هاي - 

آموزشی برگزار شده

آموزشی کلیپ هاي - 

تهیه شده

نظرسنجی- 

عداد مراجعین به - 

سایت

دهیاري- 

بخشداري- 

مدارس- 

(آلاگل، تالابهاي- 

گل)آلماگل،آجی

روابط عمومی - 

میراث فرهنگی و 

گردشگري

و سایر ادارات - 

مربوطه

مناسبت هاي زیست - 

محیطی

روز جهانی میراث - 

فرهنگی و گردشگري

آموزش و پرورش- 

محیط زیست- 

بخشداري*- 

میراث فرهنگی و - 

گردشگري

صداو سیما- 

سالانه

دبیرخانه محیط - 

زیست  و میراث 

فرهنگی و گردشگري

کمیته برنامه ریزي - 

شهرستانها
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اجتماعی-بررسی چالش هاي موجود در برنامه پایش اقتصادي-19جدول 

پیشنهادات و راهکارهاموانع و مشکلات

ایجاد هماهنگی بین ادارات زیربط با هماهنگی مسئولین عالی شهرستانمرتبطعدم تعامل بین نهادهاي 

آموزش کارکنان جدید  و انتقال اطلاعات موجود و بایگانی شدهجایی کارشناسان مربوطهتغییرات مدیریتی و ادارات و جاب

درخواست بودجه و اعتبارات مستمر جهت تحقق اهداف خودکمبود بودجه و اعتبارات

انجام بهینه اموراتسهل انگاري و تاخیر در ارائه اطلاعات پایشی

ارایه نتایج فعالیت گروه هاي کاري:- 5

پس از انجام کارهاي گروهی، نمایندگان هر یک از گروه ها، 

مباحث مطرح شده در گروه هاي کاري خود را توضیح داده و در هر 

موارد لازم را بیان یک از موضوعات لحاظ شده در کار گروه خود 

نموده و  به مسائل مورد سوال در ارتباط با کار گروه خود براي افراد 

حاضر در کارگاه توضیحات لازم و دلایل توجیهی آن را ارایه 

لازم به ذکر است پیشنهادات تکمیلی حاضرین در ارتباط با نمودند.

حاظ شده نتایج کار گروه ها، در مطالب ارایه شده مربوط به هر گروه ل

است.
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جمع بندي مطالب و تعیین گام هاي آتی تدوین برنامه- 6

جناب آقاي این نشستدر بخش پایانی پس از ارایه نکات فوق در بخش هاي مختلف مشکلات موجود در این منطقه تالابی، 

به مرور فعالیت هاي این نشست دو روزه پرداخته و موارد مطرحه شده را جمع بندي نموده و ضمن تشکر از تمامی احمدي

آتی فرایند تدوین این برنامه مدیریتی را به شرح ذیل و اقداماتبرنامه هااهم ،اعضاي حاضر در این نشست و عوامل اجرایی آن

عنوان نمودند:

لاحات لازم در ارتباط با راهبردهاي تعیین شده، اقدامات اولویت دار و دستگاه هاي مسئول و در گزارش دومین نشست اص- 1

همکار با توجه به نظرات ذینفعان در سومین نشست مورد بازنگري قرار گرفته و این گزارش همراه با گزارش سومین نشست براي 

اظهار نظر نهایی و تایید براي ذینفعان ارسال شود. 

به وضعیت بحرانی مجموعه تالاب هاي بین المللی آلاگل، امید است با مشارکت و همکاري تمامی ذینفعان هر چه با توجه- 2

سریعتر این برنامه مدیریتی به مرحله اجرا در آمده تا این تالاب ها به سرنوشت دریاچه ارومیه دچار نشده و ما در آینده شاهد 

وضعیت بهتر این تالاب ها باشیم.

نامه ریزي صورت گرفته، پس از استعلام نظر ذینفعان در ارتباط با گزارش نشست دوم و سوم در کوتاهترین زمان طی بر- 3

ممکن، امید است چهارمین نشست مشورتی که در واقع آخرین نشست فرایند تدوین این برنامه مدیریتی است در اواخر مهرماه 

مه آغاز خواهد شد.  سال جاري برگزار شده و پس از فاز اجرایی این برنا
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محترم حفاظت محیط زیست استان گلستان ضمن تشکر از حضور مهاجر مدیر کل در خاتمه این نشست دو روزه جناب آقاي 

که در برگزاري این نشست تلاش مجموعه تالابی و تمامی همکاران سازمانی و استانی تمامی ذینفعان و دست اندر کاران این

ایجاد می نقش این تالاب ها به دلیل شرایطی که براي زندگی انواع زیستمندان به طور مستقیم یا غیرمستقیم اظهار داشتند نمودند، 

، بسیار پررنگ بوده و وجود یا عدم وجود این تالاب ها می تواند تاثیرات اقتصادي و اجتماعی زیادي در منطقه داشته نمایند

و جمع آوري اطلاعات به روز، ها را همراه با ارتقاي علمی افراد حاضر ست برگزاري این نشایشان در ادامه عرایض خود باشد. 

افزودند این نشست ها باید به ارایه راهکارهاي عملی و اجرایی منجر شده تا تصمیمات اتخاذ شده در این دانسته وبسیار مفیدتر

ایشان در خاتمه بیانات خود بار زمینه از یک ضمانت اجرایی برخوردار بوده و تاثیرگذار در بهبود وضعیت این تالاب ها باشد. 

ن نشست تلاش نمودند، تقدیر و تشکر به عمل آوردند. دیگر از تمامی همکاران استانی که در برگزاري ای

. به کار خود پایان دادماه سال جاري مرداد18روز 17این نشست دو روزه در ساعت 
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مشورتی تدوین برنامه مدیریت زیست بومینشستسومینلیست اسامی افراد شرکت کننده در -20جدول 

آلاگلمجموعه تالاب هاي بین المللی 

سمتنام و نام خانوادگینام دستگاه/ نهاد

دفتر طرح حفاظت از تالاب هاي ایران
کارشناس طرحیوسف علی احمدي

کارشناس طرحهرياظمینا 

سازمان حفاظت محیط زیست
کارشناس دفتر زیستگاه و امور مناطق ژاله امینی

کارشناس دفتر زیستگاه و امور مناطقریحانه پرهیزگار

سازمان مدیریت و برنامه ریزي
کارشناسمریم فروزنده

رییس گروه آمایش استانتاج محمد حسن قاسمی

فرمانداري شهرستان گنبدکاووس
معاون فرماندار احمد دستمرد

کارشناسمحمد نور تقانی

اداره کل حفاظت محیط زیست استان گلستان

رییس اداره محیط زیست دریایی نفیسه سفلایی
رییس اداره محیط طبیعیمحمود شکیبا
رییس اداره نظارت بر حیات وحش و آبزیانوحید خیرآبادي
کارشناس محیط زیست سیدسحاب میرا
کارشناس محیط زیست مرتضی ملاح
کارشناس مسئول نظارت و پایشمحمد عباسی
GISکارشناس واحد یوسف بهلکه

شهرستان اداره حفاظت محیط زیست 
گنبدکاووس

رییس اداره غلامرضا کریمی

کارشناسآنامحمد متقی

اداره حفاظت محیط زیست شهرستان 
بندرترکمن

رییس اداره علی بیانی
کارشناس محیط زیست دریایی کاظم بیاضی

اداره حفاظت محیط زیست شهرستان بندرگز
رییس اداره رمضانعلی نفر

کارشناس محیط زیست دریاییعبدالجلیل شکیبامهر

بخشداري داشلی برون
بخشدار حمید سالمی

کارشناس فنیمحمدجان پاشی زاده

شرکت آب منطقه اي استان گلستان 
مدیر امور سدها و تاسیسات آبی مهندس لطفی

رییس گروه حفاظت کیفی منابع آبعباس ملاشاهی
کارشناس گلیابوذر سازمان صنعت، معدن و تجارت گلستان

کارشناس علیرضا ابراهیمیاداره کل شیلات استان
مسئول مطالعات معاونت آبخیزداريمحسن مهاجر استرآبادياداره کل منابع طبیعی و آبخیزداري گلستان

اداره کل میراث فرهنگی و گردشگري
کارشناسمرتضی صادقی مقدم

کارشناسوحید مقصودلو
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سمتنام و نام خانوادگینام دستگاه/ نهاد

معاونت عملیاتعباسعلی امیدنیاهنگ مرزي اترك
عضو تشکل محیط زیستی خانه جوان فریدمحمدعلی صلبینماینده سمن ها

نمایندگان جوامع محلی حاشیه این مجموعه 
تالاب ها

رییس شوراي روستاي تنگلی نظرآخوند آراسته
دهیار روستاي تنگلی قربان دردي علی پور

رییس شوراي روستاي اوخی تپهصمد گوك
فرمانده پایگاه بسیج روستاي تنگلیذکریا ثابت

معاون فنیرضا حبیبیاداره کل حفاظت محیط زیست خراسان شمالی
رییس اداره مهندسی زراعی احمدرضا قنادجهادکشاورزي استان گلستان

مشاور طرحمزدك دربیگیدکتر 
همکار طرحمحمد رحمتی
همکار طرحصفا بابویی

همکار طرحنسرین یزدان پناه
همکار طرحروفیده الوند


